案例：壯年喪偶的單親爸爸
如何規劃退休金 與 子女教育金？
   規劃顧問：林澍典 (IARFC  FChFP) 
           梁亦鴻（台灣、中國CFP　證券分析師 ）

案主背景概述
承斌24歲退伍後，便在竹科找到財會本科系的工作，隔年與大學同班同學結婚，獨生子於82年年中降臨。隨著公司業績成長，以及本身積極任事的工作態度，33歲即當上公司財務長的職務，年收入除固定14個月近80萬外，每年亦分得不少股票，最高年收入曾達250萬左右。隨著收入增長，考慮到未來希望在家鄉養老，於是便在嘉義買了一幢透天厝，而與家人住在新竹租來的透天別墅裡。承斌的太太同在竹科工作，但因心思都放在照顧家庭與小孩身上，故在工作上不求特別表現，僅維持一般基層財會的職務，收入亦僅隨公司的常態性調薪增長，且因公司並非明星產業，年度公司員工配股的額外收入亦不高。

在投資方面，承斌認為每年8~10%的投資報酬率是可以接受的。對於公司每年所給的分紅股票，承斌認為那是『業外收入』，並未認真對待這些股票。股市高點時，老覺得自己走路有風，雖然並未變賣持股，但所有時興的休閒活動樣樣精；股市低點時，便會變賣持股，維持及時享樂的生活花費。因為心中總認為，待景氣回暖，我又拿得到股票了。
而承斌的太太可能是本身個性使然，比較保守且較具風險意識。她將一部分的收入，規劃了全家人完整的醫療保障，也買了一些儲蓄保險；對於配置保單這部分，是承斌較不能認同的，他認為沒有必要將錢放在保費的支付上。直到五年前太太發現罹患肺癌，保險公司啟動醫療給付，讓家裡不需為醫藥費用擔心的那一刻起，承斌才體認到保險的重要性。

然而屋漏偏逢連夜雨，除了遇到太太罹患絕症，打亂了幸福生活的步調之外，更不幸的是，承斌的公司在金融危機中身陷風暴，難以度過難關，被迫離開了在職18年的竹科財務工作崗位。面對家庭及事業遭逢變故，承斌發現人生潛藏了無可逆料的風險。所幸承斌完整的財務工作資歷，以及不計較待遇的態度，很快地便在故鄉嘉義地區的傳統產業找到一份駕輕就熟的會計工作。
重新就業後，以本身的專業能力試算，發覺雖然自己目前的資產負債狀況尚稱良好(參見表一)，但因現在的待遇不到原本在竹科工作的一半，於是常態性的收支產生赤字(參見表二)；而且17歲的兒子明年要唸大學了，得要為他的學雜費作準備。然而檢視現存的資產，以往手頭上的股票，已幾乎變賣殆盡，一部分用來還清房屋貸款之後，幾乎所剩無幾。至於目前現有的存款，也只剩下太太身後的理賠金兩百萬元而已。
雖然小孩較之大學同學的年紀為大，但是在遭逢巨變的此際，並未能有臂助之力，因此，他想透過財務顧問的專業協助，確實了解家庭財務結構是否健全？以及家庭財務目標－包含短期的學費籌措、以及自己的退休金是否能夠順利達成？。

財務顧問在瞭解承斌的狀況之後，套用財富管理六部曲(參考圖一)的規劃步驟，一一的將承斌的問題釐清，並循序漸進的幫承斌規劃具體可行的方案，這讓講究邏輯推理的承斌，覺得很受用。以下是財富顧問詳細的規劃流程。
(圖一)財富管理六部曲 


[image: image6.png]ol
ol
ol
08

o0&

SCHACIR - 1

W FET R | SRR (B iRes) Il FESERERTE) I EErE

W B OCEEER EEEL)
ittt

s
5
s
o
El



註：參考來源：財富管理－理論與實際

(表一)承斌的資產負債表

	§資產負債表§

	資產
	負債

	類別/項目
	 
	  小計金額
	  佔總資產%
	類別/項目
	
	  小計金額
	  佔總資產%

	現金/存款
	2,000,000
	
	22.00%
	短期負債
	
	0
	0.00%

	定期存款
	
	2,000,000
	　
	長期負債
	
	0
	0.00%

	　
	
	
	　
	負債總額
	
	0
	0.00%

	　
	
	
	　
	　
	　
	　
	　

	自用資產
	7,300,000
	
	78.00%
	淨值
	
	9,300,000
	100.00%

	自用不動產
	
	7,300,000
	　
	
	
	
	　

	　
	
	
	　
	
	
	
	　

	資產總額
	9,300,000
	
	100.00%
	
	
	
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


(表二)承斌的年度收支表

	年度收支表

	項目
	本人
	年度總計
	每月平均
	佔收入%

	收入
	薪資/工作收入
	336,000
	336,000
	28,000
	100.00%

	
	理財投資收入
	0
	0
	0
	0.00%

	
	其他收入
	0
	0
	0
	0.00%

	
	小計
	336,001
	336,001
	28,000
	100.00%

	支出
	生活費
	　
	　
	216,000
	18,000
	64.00%

	
	保險費
	　
	　
	129,139
	10,762
	38.00%

	
	小計
	　
	　
	345,139
	28,762
	103.00%

	年度收支餘絀
	　
	　
	-9,138
	-762
	-3.00%


一、起心動念：
　　因為承斌近年家庭迭遭變故，為了降低未知風險的衝擊，於是興起檢視家庭財務結構是否健全？以及預先估計期望中的家庭財務目標是否能夠順利達成。在作這些規劃之前，承斌先提出他可預期的將來想要達成的具體目標、這些目標的排序、需要花多少年準備等資訊，跟財務顧問討論之後，得到表三的結果。
二、目標設定：

（表三）承斌的理財目標彙總

	理財目標
	優先順序
	準備年限
	預估水準
	備註

	退休金 (承斌)
	1
	21年
	2萬/月
	 65歲退休
希望90歲終老

	子女高等教育
	2
	1年
	178萬
	培養兒子至研究所畢業

	定期出國旅遊
	3
	每2年
	4萬
	明年開始 

	換摩托車
	4
	每7年
	7萬
	7年後開始


財務顧問在與承斌詳談後瞭解，承斌會想將退休金放在第一優先順位，主要是考量自己未來不想成為兒子的負擔。可是眼前面臨的問題是，需要馬上籌到一筆錢供兒子大學學費之用，而這顯然是更急迫的問題。

對於案主承斌來說，這兩項目標都很重要，的確難以確實排序。就此方面而言，建議承斌暫時將兩者皆放在同一順位，待與現況整合分析後再做判斷。

三、現況瞭解：

 (表四)承斌的財務現況分析表
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註：本表是使用KISS軟體整理而成
(表五)承斌近期保險給付表
	民國
	 保險滿期金 

	99
	            12,500 

	100
	           160,000 

	101
	            25,000 

	102
	                    

	103
	           505,000 

	104
	                    

	105
	            25,000 

	106
	            60,000 

	107
	            25,000 

	108
	                    

	109
	            85,000 


除了收集並瞭解上述財務現況的數字外，承斌也測驗了自己的投資屬性，得到的投資策略建議為：能承受中度風險，年報酬率約在6%~8%之間，屬平衡型資產配置結構。這個結果，有助於未來若需要財務顧問提供投資策略，或者需要挑選何種金融商品做資產配置時，可以有較明確的方向。
審視整個財務現況發現，承斌的收支損益的確為赤字現象，但再深入探查其原因，發現問題在於承斌的收入銳減所導致總支出大於總收入之結果。但考慮儲蓄比率後發現，扣除儲蓄投資支出後，承斌的一般性支出僅21.6萬，並未超過總收入，計入保險支出後，總支出雖超支近1萬元，但因有約8萬元是放在儲蓄型保險，且皆在2~3年內即滿期，而近2年開始也有滿期金可領回。再者，目前定期存款高達200萬，可以暫時解約部分定存來支應現金流赤字部份。
四、理財策略的規劃與模擬：

依現況、目標進行模擬

根據承斌所設定的財務目標、並瞭解其財務現況後，運用KISS財富軟體的解析(註1)，並以圖表呈現方式，模擬出承斌未來50年的財務狀況，方便承斌審視本身家庭財務現況及目標能否順利達成，以為未來調整財富計畫及執行計畫之藍圖。


[image: image3]
長條圖中每一根棒子代表當年度總支出(含預期的目標支出)，同一根棒子中不同的顏色代表不同的支出來源，顏色代表之意義如標註所示。其中：紅色代表缺口、藍色代表薪資收入、粉紅色代表理財收入、綠色代表理財報酬、灰色代表資產本金。
問題與隱憂
1、 顯性問題：

(1) 86歲就會產生財務缺口：承斌原本預計90歲才願意與上帝喝咖啡，但若是86歲之後沒錢過日子怎麼辦？但因承斌目前所自住之房子為價值700多萬的透天厝，屆時可考慮變賣這棟房子之後，換小一點公寓，將多出來的錢，當成是晚年的生活開銷來源。

(2) 短期資金(子女高等教育)需求頗大，明年起連續六年(若兒子順利在6年內完成碩士學位)，每年學雜費及生活費支出，將增加約30多萬。雖然從財務模擬圖表中，看到所有家庭財務目標應可順利完成，但在長期現金流赤字的心理因素下，工作表現能否不受影響，繼續保住飯碗，是令人擔憂的事。

  二、 隱性問題：

(1) 理財屬性不符：目前所有可投資資產皆放在定存，與投資屬性測驗結果有所出入；探究其原因係因金融海嘯導致承斌對所有金融商品都產生疑慮、進而心生排斥，只好將所有現金都擺在定存。但再觀察自承斌踏入社會至今的投資總績效後發現，雖然承斌本人從事財務領域工作，但因下班後工作疲累，因此對自身家庭財務之管理，未能以佐理公司財務相同之方式執行，且因家庭總收入較高，講究高品質生活，又因風險意識不足，致未能累積足夠資金存量以為未來所需。
(2) 工作穩定性堪虞：雖然目前承斌願意屈就於原有薪資僅達一半的傳統產業當會計人員，但在高度現金流赤字壓力下，可能導致工作表現不佳，或成就感鈍化，若又面臨裁員，或公司結束營業等突發狀況，能否持續維持穩定的收入，便會是一大考驗。

建議財務策略調整與模擬
          根據承斌的『投資屬性』與『人生價值觀』衡量後，建議財務策略

        調整如下：
1、 投資與儲蓄：
建議調整資產配置至與投資屬性符合之結構如下(平均報酬率約為7%~8%)：

 (表六 資產配置建議)

	資產類別及

預期報酬率
	承斌目前

配置比率
	建議
配置比率
	退休前5年起(61歲)
建議調整配置比率

	安全型(2.5%)
	100%
	15%
	35%

	保本型(5%)
	0%
	25%
	45%

	增值型(10%)
	0%
	60%
	20%

	冒險型(18%)
	0%
	0%
	0%

	資產類別
	類別說明

	安全型
	固定收益型資產：現金、定存、保單、債券等。

	保本型
	保本保值型資產：不動產、黃金珠寶、保本與平衡型基金等。

	增值型
	追求成長獲利的資產：上市櫃股票與基金。

	冒險型
	本金風險較高之資產：衍生性金融商品、跟會、創業、債權、未上市股票…等


按照(表六)的規劃與建議，來構建目前的資產配置，等到承斌61歲時(退休前五年)，因已屆臨退休，不適合再承擔高波動率及高風險的金融商品，建議此時應該調整資產配置至保守型結構(平均報酬率約為5%~6%)。
2、 社會資源運用：

按照承斌目前的財務狀況，藉由KISS軟體試算之後，承斌目前的收入與資產已符合申請助學貸款資格(註2)，建議承斌兒子可以申請助學貸款，協助度過財務難關。

　　財務顧問將上述規劃建議調整策略，一一將更改後的變數輸入KISS財富軟體後，產生調整後之支出來源圖如下所示：


[image: image4]
很明顯的，45~50歲的支出大幅減少，財務缺口也因此延後至92歲才出現，顯然已經解決承斌活得太久、卻收入不夠的窘境。
策略選定
承斌聽完分析後，發覺心中重擔大幅降低，同意逕行按建議之方案，作為財富計劃之執行策略。

五、執行與管理

執行步驟

1、 財務安全：

(1) 另立定存帳戶，準備半年的總支出計185,000作為緊急預備金，避免收入中斷而引起的慌張失措。

(2) 近三年每年透支3萬元(合計9萬元整)部份，可由存款支應。

(3) 承斌本人之風險規劃完善，各項保障皆足夠，故暫無須調整。
(4) 兒子的醫療保障目前堪稱足夠，但因助學貸款產生之負債，需再增加壽險保障以轉嫁債務風險。至於保障額度，可視助學貸款之餘額而定。
2、 財務寬裕：

(1) 明年起，每兩年之年度旅遊、及每7年換一部機車的規劃，可按原計畫逐步執行。

(2) 子女高等教育費用，學費部分以助學貸款方式籌措，生活費用由承斌供應之。

(3) 退休金資產配置，以定存扣除緊急預備金及收支赤字90,000後之金額計1,725,000，按建議之資產配置比率選擇金融商品。

商品選擇

承斌審視執行步驟後，便選擇以兒子為被保險人，每月一萬元，購買費用前收型投資型保險，做為兒子債務風險移轉、以及定期定額退休投資規劃的目標，其好處是可以降低壽險支出成本，也能同時兼顧未來兒子成家時之風險彈性調整，此外，投資部位可以享有免轉換手續費之功能。
另外，每月可自定存中提撥25,000定期定額投資ETF，預計提撥五年。將資產結構調整至符合自身投資屬性之配置比率。

六、追蹤與調整

承斌的感想
諮詢過財務顧問後，承斌的心情變踏實了。不僅財務赤字壓力減少，執行策略簡單且易於追蹤檢討，只需每年定期檢視當年度理財報酬是否確實達成即可。最重要的是，居然可以同步完成退休金準備與子女高等教育費的籌措問題。
承斌事後想想，這些步驟不都是自己過去工作崗位上所在執行的業務嗎？如果早些年領悟，並付諸執行，就算像現在被裁員的狀況發生，也不致於會擔心了。
後續追蹤注意事項
在追蹤與調整的步驟上，必須注意承斌是否確實按照『財務安全』再到『財務寬裕』步驟執行計畫，萬一遺漏時，須及時提醒承斌按部就班執行。但若經一段時間提醒仍不願執行時，則需考慮重新擬定承斌願意執行的『理財策略』。

當定時定額累積了一定金額時，也要動態調整資產比例至符合承斌投資風險屬性的配置結構。並且也需注意停損停利點到達時，投資部位的調整，避免落入『貪』跟『怕』的惡性循環。
再者，需提醒承斌作計畫性消費，減少非計畫性支出，切實做好『現金流管理』及『專款專用』工作。畢竟，好的現金流管理，是財富管理的第一步。
後記
財富管理計畫的設定，並非要將自己的人生限制在固定的框架上，而是藉由目標的設定、現況的了解、規劃訂定適切的財富管理計畫(製作人生財務藍圖)，並透過確實執行與追蹤、檢討改進執行方式(按圖索驥)，必要時調整目標與策略(修正藍圖)，確實地在工作與生活中取得平衡，並確認這輩子想要完成的夢想能一一實現(完成目標)。
註(1)：KISS財富軟體為精進財商研發，為協助大眾進行家庭財富計畫DIY，提供檢視財務現況與目標執行策略，並提計畫追蹤、檢視與調整機制的財富管理工具。
註(2)：助學貸款條件為家庭年收入在新臺幣120萬元以下即可申請，貸款利率為0.55%+郵局一年期定存利率(目前1.00%)，因此目前貸款利率為1.55%；收入較低者政府另有利率補貼措施。詳請參閱：台灣銀行助學貸款入口網。
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二、目標設定



具體建立各項人生目標

五、執行與管理



依計畫尋找適當的金融商

品進行財務與資產配置

四、理財策略的規劃與模擬



依財務現況與目標進行規劃模擬



選定最適方案



選定策略

三、現況解析



了解個人財務現況

六、追蹤與調整



檢視個人/家庭財務是否

如計畫預估逐步成長，視

需要進行調整

一、起心動念



認知財務規劃的重要性
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