案例：科技公司中階主管薪酬制度變化下
的財務規劃調整
規劃顧問：陳効新 (FchFP)

　        梁亦鴻（台灣、中國CFP　證券分析師 ）
案主背景概述：

高配股的榮景不再，未來可有加薪的機會?

　　現年36歲的益銘是一位科技公司的中階主管，工作多年，也小有積蓄，原本以為退休的悠閒生活指日可待，但是在面對產業的變遷、以及某些法規制度的改變，現在的他，對於未來的日子，好像不再像以往那麼篤定了。在以前公司每年賺錢，例行性地大發股票，酬賞員工的年代，儘管工作需要輪班、晝夜顛倒地生活，再怎麼辛苦難熬，益銘也都會看在可觀的股票份上、努力再撐一陣子，想著只要拿到股票之後，那股踏實的感受，以及可以帶給妻兒豐厚的生活水平，似乎披星戴月的日子，也能甘之如飴。然而最近這幾年，公司爲了因應員工分紅費用化的規定，以往獎勵員工的股票，已經漸漸地減少發放，甚至於聽說，公司將來可能會全面改發現金。這樣的改變，將會讓益銘的實質收入少了很多。
　　此外，益銘開始擔心，在金融海嘯過後，許多科技公司勵精圖治，為了因應科技業變革迅速的產業特性，做了很多制度及規劃上的調整，除了考慮遷廠外移之外，公司還打算精簡人力；照著這樣的規畫走，益銘雖不擔心會被列入裁員名單，但是往後的升遷機會變少，倒是可以確定的。如果少了股票分紅的機會，再加上制度改變，未來加薪的幅度只能說越來越小，往後的實質收入，恐怕不復往年那樣的令人期待了；這讓益銘原本打算可以提早退休的計畫，已經越來越缺乏信心了。
揹負房貸，擔心利率的變化對房貸的影響

　　益銘目前的年收入約96萬，除了健保、勞保費用和房貸（約220萬的本金餘額）每月須繳付19,600元之外，其他的年度支出約在47.4萬（詳見表一）。由於前一陣子金融機構因應金融海嘯的衝擊，將房貸利率調到歷史新低；但是隨著景氣慢慢走穩，央行勢必會擇機調升利率，屆時，房貸支出也會跟著增加。益銘想瞭解當房貸利率開始走揚的時候，房貸支出會有什麼樣子的變化？
（表一）益銘家庭收入支出表

	收入
	支出

	薪資
	960,000
	房屋稅地價稅
	  10,000

	
	
	食
	240,000

	
	
	電話費網路費
	  60,000

	
	
	水/電/瓦斯
	240,000

	
	
	汽油等燃料費
	  60,000

	
	
	保險費
	  80,000

	
	
	勞保費健保費
	30,432

	結餘：239,568


小女兒的生活預備金及醫療照護
　　去年益銘的太太慧如在工作中手腕受傷，當時益銘擔心老婆的病情惡化，不願意讓她繼續在餐廳工作，而家裡也需要她多花些心力，專心照顧三個小孩---分別是八歲的小杰、六歲的小琳和兩歲的小倩。由於小孩年紀都還小，慧如辭去工作之後，自己照顧小孩，還可以省下安親班及保母的費用。然而對慧如來說，之所以願意辭去工作，主要還有另外一個原因，那就是要親自照顧家裡的小女兒小倩；因為小倩的右手臂先天缺損，在小女兒未來發展的過程中，慧如必須花費更大的精神和心力來照顧不完美的小女兒。慧如能做的，就是提早為小女兒準備相關的生活預備金和醫療費用；此外，關於子女的教育金規劃，益銘和慧如認為，小孩子從大學開始，就應該負擔自己的生活費，因此，小杰和小琳的大學學費應該會以學貸的方式來安排。
父親的照護和高血壓家族病史

　　慧如的爸爸兩年前中風，由於行動不方便需要全天的照護。慧如雖有位哥哥，卻不願照顧臥病在床的父親。因此，孝順的益銘夫婦決定把爸爸接到新竹來照顧，讓爸爸能有個好的環境養病。慧如的爸爸雖有不抽煙少喝酒的好習慣，卻因為家族的高血壓病史而罹患中風，這也讓慧如擔心會因為家族病史的關係而影響健康。
退休金準備
　　益銘夫婦辛苦工作多年，看到只不過早他們幾年進入高科技業的學長們，不到45歲，就可以投閒置散，準備過著半退休的日子，讓他好不羨慕，只可惜大環境時不我予，想要提早退休的夢想，看來是越來越遙遠了。益銘期望退休後每月的生活費是2.2萬元、慧如則只要1.8萬元就夠了，所以合計每月夫婦倆需要4萬元。另外，益銘夫妻認為工作到60歲之後才退休會比較安心;即使這樣，益銘仍有個疑慮是，若按照目前的財務狀況，工作到60歲，真能夠籌足退休金？還是得要另外有別的規劃來協助籌足退休金？
休閒生活的規劃

　　由於益銘生性開朗、交遊廣闊，每到星期五、六晚上輪休放假的時候，喜歡呼朋引伴小酌一番；但是慧如覺得益銘的習慣，很有可能會影響到家庭的財務安全，甚至於這些額外的餐飲費用長期累積下來，也是一筆可觀的開支；因此心裡常有相當大的不安全感。更何況現有的存款只有110萬而已，如果慧如辭掉工作之後，不知道這樣的存款夠不夠支應意外的發生。倒是益銘的想法比較樂觀，他覺得現在房貸只剩下200多萬，每個月只要負擔19600元，剩下120期，應該還得完；雖然家裡有很多長期的問題要面對，但是他相信在老婆全職的照顧下，應該都可以處理得很好；而且生活就是要快樂，放假能跟朋友一起聊天是他很重視的休閒生活。
汽車保險的規劃和購車計畫

    因為喝酒的壞習慣，益銘去年曾有酒駕撞車的紀錄，幸運的是，益銘和對方都沒有受傷；只是對方和自己的車子都壞了，需賠償對方20萬，益銘從這次的經驗學到，只有強制險是不夠的，他應該在車險的規劃上再增加第三人責任保險，以因應可能的事故理賠。
財務規劃師的建議

關於退休規劃的建議
　　益銘60歲退休的時候，勞保和勞工退休金大約一個月會有35,000元，加上慧如的勞保和勞工退休金13,000元，總共有48,000元的月退休金，這樣的退休金給付，是否可以滿足他們在未來退休的生活需求呢？詳細的計算過程如下：

　　依照益銘和慧如退休時的期望生活費：每月2.2萬元和1.8萬元，若以通貨膨脹率2%為考量，到了他們60歲退休時，當時的生活費會調升為每月3.7萬元和3.2萬元，因此計算下來，他們將分別會有306萬和673萬的退休金缺口。這筆資金的籌措，建議從現在開始規劃並執行，若是以年報酬率5%為目標來規劃，現在分別需要每個月投入4586元和8269元。這筆約1.3萬的提撥，加上益銘擔心若房貸利率調升，每調升1%，每月可能需額外多支付1900元，這對於現階段益銘單薪的收入來講，會更顯得捉襟見肘。但是若現在不開始落實退休金的儲備計畫，恐怕執行時間越往後移，每個月需提撥的資金數額，將會更多；因此，建議現在益銘夫婦每個月可以先各提撥5000元定時定額投資一檔基金，標的可以是全球大型股票型基金，以及新興市場基金。這兩類基金，較能符合前面所設定年報酬率5%的目標，雖然它們的波動率及風險相對較高，但是以益銘夫婦現階段來說，應該是可以接受的。而未來隨著房貸支出漸漸減少、以及小孩逐漸長大可以分擔家計時，再來增加這部分的投資金額，相信應該可以達成益銘退休金籌措的計畫。
關於醫療險及小女兒生活照護金的規劃建議

　　由於小女兒的天生殘疾狀況，在可預期的將來，的確會有生活照護的需求，財務規劃師的建議是，對於小女兒的生活照護金，可以用年金的方式來準備。以每個月期望的生活照護金1.5萬元來計算，考慮通貨膨脹2.5%，20年後調升為2.46萬元。關於這個生活照護金的規劃，財務規劃師認為應該以能穩定供給的儲蓄保單的選擇為先，至於每月需規劃提撥多少保費較恰當?以目前業界的商品來看，可選擇年繳新台幣約217,000元，到了20年期滿後，每年可以領約台幣23萬元，如此小倩在未來的生活上便能有一筆穩定的保險金給付來維持正常的生活。    

　　而慧如擔心的遺傳疾病問題，解決方式是，除了基本的醫療保障外，應該對重大疾病保障有所準備，而重大疾病險的理賠金額，可算是生重病時的緊急預備金；這個部份的規劃順序，應該放在退休金和小女兒的生活照護金的準備之後。如果未來已經規劃好這兩項的財務目標，即可考慮慧如的重大疾病保障，一般建議準備至少一年內的家庭支出總和，例如:若是家庭年支出是50萬，則保額的規劃建議不要低於50萬。
關於汽車保險的規劃和購車計畫的建議
    因為喝酒的壞習慣，益銘去年酒駕撞車，所幸雙方人員毫髮無傷，但仍須賠付對方20萬。益銘從這次的經驗學到，只有強制險是不夠的，他應該在車險的規劃上再增加第三人責任保險。但是否需要提撥這筆開支呢？我們先來瞭解第三人責任保險是什麼？其次再來了解應該如何規劃?第三人責任保險包含--

    1.傷害責任險：被保險人因所有、使用或管理被保險汽車發生意外事故致第三人死亡或受有體傷，依法應負賠償責任；而受賠償請求時，保險公司於超過強制汽車第三人責任保險金額以上部份，對被保險人負賠償之責。
    2.財損責任險：被保險人因所有、使用或管理被保險汽車發生意外事故，致第三人財物受有損失，依法應負賠償責任而受賠償請求時，保險公司對被保險人負賠償之責。

    因此，汽車所有人在投保法定強制責任險之同時，最好再加買任意第三人責任險。再因法定強制責任險之賠償額度很低，按照現在法院一般之判決，車禍死亡案件之賠償金額約在450萬元左右，強制責任保險可以賠償150萬，賠償金額明顯不足的部分是300萬；且強制保險並無包含第三人財物賠償，按保險公會之統計，車禍案件有65%會牽涉到對肇事雙方車輛或財物之損失。所以建議在投保法定強制責任保險外，一定要再加買任意第三人責任保險。

    在投保第三人責任險同時，為了加強對第三人的保障，可加保酒償附加險，如果某人喝酒駕車撞到路人，保險公司還是可以對路人的體傷或死亡進行理賠，可是酒償險絕不是對酒後駕駛的完全保障，保單中限定被保險人酒測值在0.25至0.55毫克範圍內才可啟動，如果酒測值每公升超過0.55毫克，被保險人將觸犯公共危險罪，保險公司會先賠償被害人死亡或醫療費用及財物損失，再向被保險人追償損失。

    綜觀上述，財務規劃師會建議益銘，每年在續保汽車保險的同時，能加保第三人責任保險的額度，至少有傷害險300萬和財損險30萬；另外，益銘能夠戒酒最好，要不然也得避免酒後開車，要不然即使加保了酒償險也是無濟於事的；反倒會將整個家庭暴露於更大的風險之中。

    另外，益銘的購車規劃是每10年買一台40萬的二手車，購買的時候有一半是自備的，另外一半用7%的購車貸款。估計貸款期間，每個月需要負擔月付款6185元。10年後的20萬購車自備款，以投資報酬率5%的工具估算，益銘需要月存1317元。建議這筆錢可以由益銘的小酌費用酌情省下來支付，這樣就不用再從已經相對緊的生活支出提撥了。    

關於全家人的壽險規劃建議
　　自從益銘的車禍事件之後，慧如的不安全感更重了。由於益銘是家裡的經濟支柱，一旦風險來臨，慧如的生活將因此進入困境。所以在今年年初，她請保險業務員規劃了全家的醫療保險和意外保險之後，還想再了解壽險規劃應該怎麼做比較好。

　　依照目前益銘的壽險保障只有270萬的情形之下，假設在五年後發生風險，整個家庭的可投資資產只能讓家庭再支撐8年（詳見圖一），因此益銘的壽險保障需要做調整，如果增加壽險保障800萬(定期險20年)，每年保費需要31000元，假設五年後發生風險，可投資資產可以讓家庭再支撐27年，而這時慧如的年紀也到了退休年齡，將會有固定的勞保退休金來照顧她，這樣將能降低風險所帶來的衝擊。
　　因此，財務規劃師對於風險規劃的建議調整策略如下：
1. 調高壽險保障
　　　　根據壽險需求圖，調整前只能支撐家庭財務到益銘45歲的時候，經過調整後，家庭的財務狀況將不會有缺口的狀況出現。（詳見圖一） 
(圖一)可投資資產狀況模擬比較圖
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註：模擬資訊系統採用精進財商KISS軟體
    2.調高資產投資報酬率從2.5%到7%    

　　　　根據支出來源圖，調整前在71歲的時候，家庭財務將出現缺口，經過調整後，財務缺口可以延遲到81歲。（詳見圖二）

（圖二）支出來源圖
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結語

　　由於慧如已經打算辭職在家照顧父親及小孩，原本雙薪家庭只剩下益銘的一份收入；加以科技業已經不像幾年前的大量配股配息，造成益銘的實質收入減少，因此，在無法開源的情況之下，建議益銘夫婦應該重新調整生活開銷。

　　此外，在單薪生活的條件之下，一定要勉力維持至少有半年以上的緊急預備金存糧。而在籌措退休金部分，也應該持之以恆的，以適當的金融工具來做輔助。依照益銘的現狀，是不宜貪圖高報酬、而從事高風險的投資的。（詳見表二）
　　最後要提醒的是，由於益銘的三個小孩都將慢慢進入學齡階段，因此學雜費負擔也會慢慢加重，建議益銘每年應該至少一次，撥出時間來與財務規劃師商討晤談家庭的財務規劃，以利及時調整因應財務的變化。
（表二）其它建議及假設項目彙總：

	緊急預備金
	6個月

	檢視並更新財富計劃資料頻率
	每年一次

	投資的策略
	長期投資不輕易變動

	預估通貨膨脹率
	2％

	預估高等教育學雜費上漲率
	5％

	期望的投資年報酬率
	5％

	退休前5年起，期望的投資策略與年報酬率
	2.5％

	可承擔的風險等級
	中，5~15%
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